
業
界
に
寄
添
い
課
題
解
決
に
貢
献

第
６
回
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ

実
行
委
員
長
　
　
　
　
　
　
　

谷
　

鉃
也
氏

建
設
機
械
施
工
の
技
術
革
新
を
促
進

日本建設機械工業会　会長
キャタピラージャパン
合同会社代表執行役員

本田　博人氏に聞く

ＤＸとＧＸが連動、シナジー波及

×

第回ＣＳＰＩ―ＥＸＰＯ　開催直前号

月日から幕張メッセで開催

建　設　の　ミ　ラ　イ

過去最大‼社,ブースが集結

掲載企業一覧

（１） （第三種郵便物認可）２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日） 【企　画】第２部

IDEC
アクティオ
エコロジーターボサービス
カナモト
キャタピラー
クボタ

クボタエンジンジャパン
クボタ建設
グラマー
小泉測機製作所
酒井重工業
Shanghai eSurvey GNSS

DataLabs
中尾ボディショップ
日本Ｍ＆Ａセンター
日立建機
福井コンピュータ
Hemisphere Japan

リトラス
LiuGong
ユナイト

　ＱＲコードを読み込んでいただくと、本紙とタイアッ
プした特設サイトにアクセスします。特集に掲載したイ
ンタビューや掲載企業の詳細な製品やサービス、技術情
報などを紹介しています。来場が無料となる事前登録も
こちらから行うことができます。ぜひご覧ください。

　コロナ禍が本格的に明けた今回は、幕張メッ
セの展示面積を約，平方㍍拡張し、社、
，ブースという過去最大規模で開催します。
今回は欧米、アジアを中心に過去最多のカ国、
社が参加するのも特徴です。欧米はチルトロ
ーテータなどのアタッチメントが生産性向上に
大きく寄与しており、海外の出展が増えること
で展示の幅が広がり、よりパワーアップしたCS
PIEXPOを体験いただけると思います。
　世界で活躍する建機メーカーのブースが居並
ぶ姿は壮観であり、それがCSPIEXPOを象
徴する風景の一つになりました。そして、i
Constructionやインフラ分野のDX（デジタル

トランスフォーメーション）、GX（グリーントランス
フォーメーション）を見事に具現化した製品が数多く展
示されます。
　目的のブースに行くだけでなく、そこにたどり着くプ
ロセスで思いもよらない製品や使い方に出会い、新たな
〝気づき〟を得られるのも展示会の魅力です。DXに精
通した人だけでなく、初めて取り組む人など、さまざま
な目的に適した技術や製品に出会うことができると思い
ます。
　学生を招待する活動にも力を入れており、全国の工業
高校や高等専門学校などにお声掛けしています。建設業
の未来を感じてもらい、就業につながればと思います。
セミナーも豊富にそろえ、国土交通省や有識者、先進的
企業などに最新の動向を解説していただきます。
　建設業界に寄り添い、課題解決に役立つ展示会にした
いと思います。それぞれの製品をフラットな目で見てい
ただき、出展企業との会話を通じ、自社に適したオーダ
ーメードの課題解決策を見つけてほしいと思います。

建機工では動画
「年後の建設現
場」をＨＰで公開
している。ＱＲコ
ードから全編を閲
覧できる。

活躍のフィールドは宇宙へ

年の建設現場（イメージ）

無人の建機は災害現場でも活躍

　
建
設
現
場
の
生
産
性
向
上
や
人
手
不

足
の
解
消
に
向
け

日
本
建
設
機
械
工

業
会
は

新
技
術
の
積
極
的
な
活
用
や

環
境
・
安
全
規
制
の
強
化
に
取
り
組
ん

で
い
る

﹁
地
震
や
豪
雨
な
ど
自
然
災

害
の
復
旧
・
復
興
へ
の
貢
献
﹂
﹁
環
境

・
省
エ
ネ
ル
ギ

へ
の
対
応
﹂
﹁
会
員

企
業
の
グ
ロ

バ
ル
展
開
支
援
﹂
﹁
ｉ

｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
な
ど

新
技
術
へ
の
対
応
﹂
の
四
つ
の
柱
で
協

会
活
動
を
推
進
す
る
本
田
博
人
会
長

に

生
産
性
向
上
の
鍵
を
握
る
建
設
機

械
施
工
の
最
前
線
を
聞
い
た


◇
　
　
　
◇

｜
｜
建
設
現
場
の
生
産
性
向
上
の

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
建
設
業
界
や
建
設
機
械
業
界
は
従
事

者
の
高
齢
化
や
人
手
不
足
が
深
刻
化
し

て
お
り

建
設
機
械
施
工
の
生
産
性
を

向
上
す
る
上
で
自
動
化
・
自
律
化

遠

隔
施
工
が
重
要
な
分
野
と
な

て
い
ま

す

国
土
交
通
省
が
直
轄
土
木
工
事
の


％
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
を
導
入
し
て
い
る

こ
と
が
大
き
な
推
進
力
と
な
り

会
員

各
社
は
建
設
機
械
施
工
の
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶

を
強
力
に
推
し
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す


　
建
設
機
械
業
界
が
Ｄ
Ｘ
と
同
じ
ぐ
ら

い
重
視
し
て
い
る
の
が

Ｇ
Ｘ
︵
グ
リ


ン
ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ

ン
︶

で
す

建
機
は
産
業
分
野
に
お
け
る
Ｃ

Ｏ

総
排
出
量
の
１
・
４
％
を
占
め
る

た
め

排
出
量
の
抑
制
が
課
題
と
な


て
い
ま
す

各
社
は
デ


ゼ
ル
エ
ン

ジ
ン
の
燃
費
向
上
に
取
り
組
む
だ
け
で

な
く

電
動
化
や
水
素
燃
料

バ
イ
オ

燃
料
な
ど
の
代
替
燃
料
を
導
入
す
る
た

め
の
技
術
革
新
の
取
り
組
み
を
進
め


温
室
効
果
ガ
ス
の
抑
制
を
目
指
し
て
い

ま
す


　
こ
の
Ｄ
Ｘ
と
Ｇ
Ｘ
の
技
術
革
新
が
連

動
す
る
こ
と
で

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
へ

の
シ
ナ
ジ

の
波
及
が
期
待
さ
れ
ま

す

例
え
ば
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
は
建
機
の
稼

働
時
間
や
手
戻
り
を
減
ら
す
た
め

Ｃ

Ｏ

排
出
量
を
削
減
し
ま
す

こ
の
よ

う
に
Ｄ
Ｘ
と
Ｇ
Ｘ
は
密
接
に
つ
な
が
る

た
め

両
面
で
の
取
り
組
み
が
重
要
に

な
り
ま
す


　
ま
た

技
術
製
造
委
員
会
に
Ｃ
Ｎ
対

応
製
品
部
会
と
Ｃ
Ｎ
対
応
製
造
部
会
を

設
置
し

カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
へ

の
対
応
に
つ
い
て
議
論
し
て
い
ま
す


２
０
２
２
年
か
ら

﹁
税
制
改
正
・
予

算
に
関
す
る
建
設
機
械
業
界
の
要
望
﹂

に﹁
カ

ボ
ン
ニ


ト
ラ
ル
の
実
現
﹂

を
盛
り
込
み

投
資
促
進
税
制
の
延
長

・
拡
充
を
求
め
る
な
ど

　

Ｇ
Ｘ
の
た

め
の
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す


｜
｜
建
設
機
械
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
や
デ


タ
活
用
の
動
向
は

　
国
交
省
が

年
に
設
立
し
た
ｉ
｜
Ｃ

ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
推
進
コ
ン

ソ

シ
ア
ム
に
当
初
か
ら
参
加
し

当

会
の
イ
ノ
ベ

シ

ン
委
員
会
を
中
心

に
情
報
共
有
や
意
見
交
換
を
進
め
て
き

ま
し
た

国
交
省
が

年
秋
に
開
始
し

た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
設
機
械
認
定
制
度
に
各
社

は
い
ち
早
く
認
定
を
受
け
る
な
ど

国

の
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す


　
新
技
術
の
活
用
で
は

デ
ジ
タ
ル
通

信
技
術
が
進
展
し

各
社
が
建
設
機
械

の
管
理
の
適
正
化
に
活
用
し
て
い
ま

す

通
信
技
術
は
機
械
施
工
の
自
律
化

・
自
動
化

遠
隔
化
に
も
必
要
な
も
の

で

災
害
対
応
や
施
工
の
省
力
化

安

全
性
の
向
上
な
ど
に
貢
献
し
ま
す

災

害
時
に
通
信
環
境
に
制
約
が
あ
る
場
合

で
も

ロ

カ
ル
通
信
環
境
の
構
築
な

ど
に
よ
る
近
距
離
か
ら
の
遠
隔
操
作
な

ど
も
可
能
に
な
り
ま
し
た


　
機
械
施
工
の
自
動
化
・
自
律
化

遠

隔
化
に
つ
い
て
は

こ
れ
ま
で
施
工
者

が
独
自
に
各
現
場
で
安
全
対
策
を
講
じ

て
き
ま
し
た
が

施
工
者
ご
と
に
基
準

が
異
な

て
い
る
と
オ
ペ
レ

タ

の

対
応
が
大
変
で
す

そ
こ
で

安
全
ル


ル
や
開
発
の
基
準
を
標
準
化
す
る
た

め

国
交
省
が
﹁
建
設
機
械
施
工
の
自

動
化
・
自
律
化
協
議
会
﹂を
立
ち
上
げ


行
政
機
関

有
識
者

施
工
者
と
と
も

に
建
機
工
も
参
画
し

適
切
な
安
全
基

準
の
在
り
方
な
ど
に
つ
い
て
情
報
提
供

し

標
準
化
の
検
討
を
進
め
て
き
ま
し

た

建
機
メ

カ

の
立
場
で
必
要
な

条
件
や
環
境
に
つ
い
て
意
見
を
出
し


﹁
自
動
施
工
に
お
け
る
安
全
ル

ル
１

・
０
﹂
を
３
月
に
公
表
し
ま
し
た


　
特
に
遠
隔
操
作
は
自
動
・
自
律
施
工

と
組
み
合
わ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す


離
れ
た
場
所
か
ら
施
工
す
る
た
め

位

置
情
報
を
持
つ
３
次
元
地
形
モ
デ
ル
を

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
が
読
み
込
ん
で
自
動
・
自

律
施
工
す
る
必
要
が
あ
る
か
ら
で
す


災
害
現
場
で
あ
れ
ば
測
量
士
が
現
地
に

入
る
の
が
難
し
い
た
め

ド
ロ

ン
を

使

て
上
空
か
ら
３
次
元
測
量
し
地
形

デ

タ
を
つ
く
り
ま
す

そ
の
デ

タ

を
施
工
シ
ミ

レ

シ

ン
に
活
用
し

た
上
で
施
工
計
画
を
作
成
し

マ
シ
ン

ガ
イ
ダ
ン
ス
や
マ
シ
ン
コ
ン
ト
ロ

ル

に
利
用
し
て
遠
隔
操
作
し
ま
す

機
械

施
工
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
す
る
上
で
デ

タ
の

利
用
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な

て
い
ま

す


｜
｜
１
月
に
能
登
半
島
地
震
が
発

生
す
る
な
ど
自
然
災
害
が
激
甚
化

・
頻
発
化
し
て
い
ま
す

　
建
機
工
は

災
害
の
復
旧
・
復
興
を

最
重
要
テ

マ
の
一
つ
に
位
置
付
け
て

い
ま
す

災
害
時
に
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を

維
持
し

防
災
用
の
イ
ン
フ
ラ
を
守
る

た
め

建
機
の
供
給
側
と
し
て
精
一
杯

で
き
る
こ
と
に
取
り
組
み
た
い
と
思
い

ま
す

そ
の
中
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
活
用
し

さ
ま
ざ
ま
な
災

害
に
対
応
で
き
る
よ
う
普
及
を
進
め
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す

災
害
対
応
と

密
接
に
か
か
わ
る
こ
と
で

防
災
・
減

災
に
も
対
応
し

国
土
強
靱
化
や
住
み

よ
い
国
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す


　
遠
隔
施
工
も
１
９
９
１
年
の
雲
仙
・

普
賢
岳
の
噴
火
に
伴
う
立
ち
入
り
禁
止

区
域
内
で
の
作
業
を
行
う
た
め
に
直
轄

工
事
に
導
入
さ
れ
た
の
が
始
ま
り
で

す

今
回
の
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
で

も
会
員
各
社
が
最
先
端
の
遠
隔
施
工
の

技
術
を
展
示
す
る
た
め

ぜ
ひ
試
乗
し

て
体
験
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す

通
信
技
術
も
飛
躍
的
に
進
化
し


違
和
感
な
く
施
工
で
き
る
こ
と
が
理
解

い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す

本
当
に
大

き
な
技
術
的
進
歩
が
期
待
で
き
る
分
野

だ
と
思
い
ま
す
の
で
楽
し
み
に
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す


｜
｜
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
へ
の

期
待
は

　
生
産
性
向
上
に
関
す
る
製
品
や
技
術

を
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
ジ

ン
ル
の
企
業

が
出
展
す
る
た
め

建
機
を
目
的
に
見

に
来
た
人
で
も
プ
ラ
ス
ア
ル
フ

の
関

連
す
る
展
示
を
見
る
機
会
が
た
く
さ
ん

あ
る
と
思
い
ま
す

建
設
業
の
関
係
者

だ
け
で
な
く

外
部
の
業
界
の
人
も
た

く
さ
ん
参
加
し
ま
す
し

ス
タ

ト
ア


プ
の
出
展
も
多
い
で
し

う


　
建
設
機
械
業
界
の
人
材
不
足
を
解
消

す
る
た
め

若
い
人
に
Ｄ
Ｘ
や
Ｇ
Ｘ
に

関
連
す
る
数
多
く
の
製
品
や
技
術
を
見

て
い
た
だ
き

建
機
の
未
来
を
イ
メ


ジ
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す

そ
し
て

最
先
端
の
技
術
を
見
て
憧
れ
を
持
ち


親
し
み
を
持

て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す

特
に
屋
外
展
示
エ
リ
ア
に
は
本
当

に
動
か
す
こ
と
が
で
き
る
建
機
が
展
示

さ
れ
る
た
め

貴
重
な
機
会
に
な
る
と

思
い
ま
す

建
機
工
も
若
い
人
に
建
設

機
械
業
界
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
た

め

会
員
各
社
の
取
り
組
み
を
ま
と
め

た
リ
ク
ル

ト
用
の
動
画
を
作
り
ま
し

た

ウ

ブ
サ
イ
ト
に
公
開
し
た
と
こ

ろ

１
回
に

秒
以
上
見
た
人
が
昨
年

だ
け
で

万
回
を
超
え
ま
し
た


年

か
ら
カ
ウ
ン
ト
す
る
と
２
年
半
で
約


万
回
視
聴
さ
れ
て
い
ま
す


　
ま
た

わ
れ
わ
れ
は
自
動
車
整
備
学

校
や
工
業
高
校
な
ど
を
個
別
に
訪
問

し

業
界
の
魅
力
を
ア
ピ

ル
す
る
取

り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
が

Ｃ
Ｓ

Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
は
各
社
の
最
先
端
の

建
機
が
集
結
す
る
た
め

来
場
す
れ
ば

主
要
メ

カ

の
建
機
を
見
て

体
験

で
き
ま
す

そ
う
し
た
こ
と
が
で
き
る

展
示
会
は
日
本
で
は
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ

Ｐ
Ｏ
だ
け
で
あ
り

も
し
一
社
ず
つ
訪

問
し
て
建
機
を
見
る
な
ら
大
変
な
労
力

が
必
要
で
す

建
機
工
の
人
材
確
保
の

取
り
組
み
と
シ
ン
ク
ロ
し
て
い
る
と
思

い
ま
す


　
わ
れ
わ
れ
が
個
社
で
建
機
の
イ
ベ
ン

ト
を
開
く
と

建
機
が
大
好
き
な
子
ど

も
た
ち
が
た
く
さ
ん
訪
れ
て
く
れ
ま
す

が

大
き
く
な
る
に
つ
れ
て
関
心
が
薄

れ
て
し
ま
い
ま
す

Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ

Ｐ
Ｏ
で
は
学
生
の
招
待
に
力
を
入
れ
て

い
る
た
め

建
機
に
対
し
て
継
続
し
て

興
味
を
持

て
も
ら
う
た
め
に
も
多
く

の
学
生
に
ブ

ス
を
見
て
も
ら
い
た
い

と
思
い
ま
す
ま
た
多
く
の
ス
タ

ト

ア

プ
企
業
に
出
会
え
る
の
も
魅
力
で

す

建
機
工
と
し
て
も
ス
タ

ト
ア


プ
企
業
を
支
援
し
た
い
と
い
う
思
い
か

ら

研
究
開
発
税
制
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ


シ

ン
型
の
要
件
緩
和
や
特
殊
税
制

の
適
応
期
間
延
長
な
ど
を
政
府
に
要
望

し

ス
タ

ト
ア

プ
が
活
動
す
る
た

め
の
環
境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す


｜
｜
来
場
者
へ
の
メ

セ

ジ
を

　
深
刻
な
人
手
不
足
が
続
い
て
い
る

中

建
設
各
社
は
人
材
確
保
が
大
き
な

テ

マ
に
な

て
い
る
と
思
い
ま
す


４
月
か
ら
は
時
間
外
労
働
時
間
の
上
限

規
制
が
建
設
業
に
も
適
用
さ
れ
ま
し

た

そ
の
意
味
で

こ
れ
か
ら
は
ど
の

業
界
も
自
ら
の
取
り
組
み
を
き
ち
ん
と

世
の
中
に
ア
ピ

ル
し

安
全
性
や
将

来
性
を
説
明
で
き
る
必
要
が
あ
る
で
し


う

産
業
間
の
人
材
争
奪
も
加
速
し

て
い
る
た
め

技
術
の
革
新
性
を
見
て

も
ら
う
こ
と
は
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ

と
思
い
ま
す

来
場
者
す
る
方
に
は


建
機
の
自
動
化
・
自
律
化

遠
隔
化
が

ど
の
よ
う
に
進
化
し
て
い
る
か
を
見
て

い
た
だ
く
と
と
も
に

実
際
に
体
験
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
ま
た


Ｄ
Ｘ
の
進
化
が
Ｇ
Ｘ
を
加
速
さ
せ
て
い

る
た
め

代
替
燃
料
を
活
用
し
た
建
機

の
駆
動
性
な
ど
も
体
感
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す


　
建
機
工
と
会
員
企
業
は

ゼ
ネ
コ
ン

や
建
機
オ
ペ
レ

タ

な
ど
ユ

ザ


あ

て
の
も
の
だ
と
思
い
ま
す

国
交

省
の
大
部
分
の
直
轄
土
木
工
事
で
Ｉ
Ｃ

Ｔ
施
工
が
行
わ
れ
る
中

現
場
の
効
率

化
や
省
人
化
に
貢
献
で
き
る
よ
う
力
を

入
れ
る
と
と
も
に

Ｃ
Ｏ

削
減
の
取

り
組
み
を
強
力
に
進
め
た
い
と
思
い
ま

す

そ
し
て

顧
客
の
声
に
耳
を
傾
け

な
が
ら

こ
れ
か
ら
も
技
術
の
改
善
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す


建
機
工
が
描
く

年
後
の
建
設
現
場
の
イ
メ

ジ

　建設、測量分野の最先端の製品、技術、サービスが一堂に会する第６回建設・測量生産性向上展（CSPIEXPO）が５月日
の３日間、千葉市の幕張メッセで開催する。過去最大となる社、，ブースが出展するほか、展示面積も前回から約，平方㍍
拡張し屋内外で約４万，平方㍍で開催する。生産性向上を実現する建機や重機、アタッチメント、建設DX、iConstructionなど
に関連するさまざまな製品や実機に直接触れることで、自社の課題解決に最適な製品に出会うことができる。今回は欧米、アジアなど
から過去最多となるカ国社が参加し、海外メーカーの出展が本格化した。製品の幅がさらに広がり、よりパワーアップした展示が
実現する。本特集では、日本建設機械工業会の本田博人会長、国土交通省の岡幹夫技監、OCFの堀井裕信理事に建設DXの推進に向
けた最前線の取り組みをうかがい、建設産業のミライを展望する。



年度までに省人化３割以上、生産性．倍に

　

　
　
　
イ
ン
タ
ビ


　
　
　
　

　
　
国
土
交
通
省
技
監
　

岡
　

幹
夫
氏

　ｉＣｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ．を発表 現
場
の
オ

ト
メ

シ

ン
化
推
進

（２）（第三種郵便物認可） ２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日）【企　画】 第２部

　
国
土
交
通
省
は
４
月

ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
２
・
０
を
発
表
し
た

現
場
作
業
の

効
率
化
に
主
眼
を
置
い
た
従
来
の
取
り
組
み
を
ス
テ

プ
ア

プ
さ
せ


現
場
の
オ

ト
メ

シ


ン
化

に
よ
る
省
人
化
の
方
向
性
を
強
く
打
ち
出
し
た
の
が
特
徴
だ

人
口
減
少
下
で
も
社
会
・

経
済
活
動
に
不
可
欠
な
建
設
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め

２
０
４
０
年
度
ま
で
に

年
度
比
で
少

な
く
と
も
建
設
現
場
の
３
割
の
省
人
化
を
図
り

１
・
５
倍
の
生
産
性
向
上
を
目
指
す


岡
幹
夫

国
交
省
技
監
に
今
後
の
方
向
性
を
聞
い
た


｜
｜
建
設
業
の
２
０
２
４
年
問
題
に
ど
う
対
応

す
べ
き
で
す
か

　
４
月
か
ら
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
が
建
設
業
に

も
本
格
的
に
適
用
さ
れ
ま
し
た

き
ち
ん
と
休
み
を

と
り
な
が
ら
仕
事
が
で
き
る
工
期
を
確
保
す
る
と
と

も
に

適
切
な
給
与
の
確
保
を
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
る
こ

と
が
非
常
に
重
要
で
す


　
３
月
に
岸
田
文
雄
首
相
と
建
設
業
団
体
の
賃
上
げ

に
関
す
る
意
見
交
換
会
が
行
わ
れ

技
能
者
の
賃
上

げ
は
５
％
を
十
分
に
上
回
る
上
昇
を
目
標
に
設
定
し

ま
し
た

政
府
と
し
て
建
設
業
界
の
賃
上
げ
を
推
進

す
る
観
点
か
ら


年
度
の
公
共
工
事
設
計
労
務
単

価
を
５
・
９
％
引
き
上
げ
ま
し
た
が

こ
の
目
標
に

基
づ
き

処
遇
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
を
今
後
も

継
続
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す


　
働
き
方
改
革
の
観
点
で
は

国
交
省
は
直
轄
土
木

工
事
で
工
期
全
体
で
の
週
休
２
日
の
取
り
組
み
を
進

め
て
き
ま
し
た
が

月
単
位
の
週
休
２
日
工
事
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す

猛
暑
と
い

た
寒
暖
の
差
な

ど
を
考
慮
し
た
適
正
工
期
の
取
り
組
み
を
進
め
て
お

り
休
日
一
斉
閉
所
も
各
整
備
局
で
行

て
い
ま
す


民
間
工
事
や
地
方
自
治
体
の
工
事
に
も
波
及
さ
せ
た

い
と
思
い
ま
す


｜
｜
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
２
・

０
の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
本
年
は
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
変
革
を
幅
広
く
普
及
す
る


展
開
の
年

に
位
置
付
け
て
い
ま
す

特
に
建
設

業
界
の
イ
メ

ジ
を
変
え
る
た
め

給
与
が
よ
く


休
暇
が
と
れ

希
望
が
持
て
る
新
３
Ｋ
に
﹁
か

こ

い
い
﹂
を
加
え
た
﹁
新
４
Ｋ
﹂
を
目
指
し
た
い
と
思

い
ま
す


　
こ
の
方
針
の
実
現
に
向
け

国
交
省
は

年
度
か

ら
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
を
中
核
と
す

る
イ
ン
フ
ラ
分
野
の
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
き
ま
し
た

今

後
さ
ら
に
取
り
組
み
の
ス
テ

ジ
を
上
げ
る
た
め


ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
２
・
０
を
打
ち

出
し

﹁
施
工
の
オ

ト
メ

シ

ン
化
﹂
﹁
デ


タ
連
携
の
オ

ト
メ

シ

ン
化
﹂
﹁
施
工
管
理
の

オ

ト
メ

シ

ン
化
﹂
を
三
本
柱
に

少
な
い
人

数
が
安
全
に

快
適
な
環
境
で
働
く
生
産
性
の
高
い

建
設
現
場
を
目
指
し
て
オ

ト
メ

シ

ン
化
を
進

め
ま
す


　
施
工
の
オ

ト
メ

シ

ン
化
は

ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
の
中
心
と
な
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工

を
拡
大
す
る
も
の
で

抜
本
的
な
省
人
化
を
図
る
た

め

オ
ペ
レ

タ

が
複
数
の
建
機
の
動
作
を
管
理

す
る
施
工
の
オ

ト
メ

シ

ン
化
を
推
進
し
ま

す


　
異
な
る
メ

カ

の
建
機
を
制
御
可
能
に
す
る
共

通
制
御
信
号
の
策
定
や
遠
隔
操
作
の
技
術
開
発
を
促

進
す
る
ほ
か

今
年
度
は
自
動
施
工
の
安
全
ル

ル

を
実
現
場
に
適
用
す
る
試
行
工
事

施
工
デ

タ
の

活
用
に
よ
る
作
業
待
ち
の
防
止
や
工
程
調
整

最
適

な
要
員
配
置
の
効
果
を
検
証
す
る
試
行
工
事
を
実
施

す
る
予
定
で
す

施
工
デ

タ
を
集
約
し

活
用
す

る
施
工
デ

タ
プ
ラ

ト
フ


ム
の
構
築
に
も
取

り
組
み
ま
す


　
デ

タ
連
携
の
オ

ト
メ

シ

ン
化
で
は

調

査
・
測
量

設
計

施
工

維
持
管
理
の
建
設
生
産

プ
ロ
セ
ス
全
体
を
デ
ジ
タ
ル
化
し

デ

タ
を
横
串

に
通
す
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
推
進
し
ま
す

プ
ロ
セ

ス
間
で
デ

タ
を
引
き
継
ぐ
こ
と
で

そ
の
都
度
デ


タ
を
手
入
力
す
る
手
間
な
ど
を
な
く
し
ま
す

設

計
デ

タ
を
施
工
デ

タ
と
し
て
直
接
活
用
す
る
取

り
組
み
や

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
の
構
築
に
よ
る
施
工

計
画
の
効
率
化
を
進
め
る
ほ
か

Ｂ
Ｉ
ツ

ル
の
活

用
で
ペ

パ

レ
ス
化
に
よ
る
バ

ク
オ
フ

ス
の

効
率
化
も
目
指
し
ま
す

今
年
度
は

３
次
元
モ
デ

ル
や
設
計
支
援
ソ
フ
ト
で
産
出
す
る
数
量
を
直
接
積

算
に
活
用
す
る
た
め
の
ツ

ル
を
開
発
し

業
務
で

試
行
す
る
予
定
で
す

ま
た
設
計
デ

タ
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ

建
機
や
工
場
製
作
で
活
用
す
る
取
り
組
み
を
進
め
た

い
と
思
い
ま
す


　
施
工
管
理
の
オ

ト
メ

シ

ン
化
は

リ
モ


ト
で
ど
の
よ
う
に
施
工
管
理
す
る
か
が
テ

マ
で

す
既
に
遠
隔
臨
場
を
検
査
に
適
用
す
る
と
と
も
に


コ
ン
ク
リ

ト
構
造
物
の
配
筋
の
出
来
形
確
認
で
も

画
像
解
析
に
よ
る
計
測
技
術
を
適
用
し
ま
す

加
え

て

大
容
量
の
デ

タ
を
活
用
す
る
に
は
通
信
回
線

の
強
化
も
不
可
欠
で
あ
り

革
新
的
な
技
術
を
積
極

的
に
投
入
し

生
産
性
向
上
を
加
速
化
し
た
い
と
思

い
ま
す


　

年
度
ま
で
の
建
設
現
場
の
３
割
の
省
人
化

１

・
５
倍
の
生
産
性
向
上
は
必
ず
や
り
遂
げ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
数
字
で
あ
り

わ
れ
わ
れ
な
ら
で
き
る
と

思
い
ま
す


｜
｜
革
新
的
技
術
に
よ
る
生
産
性
向
上
が
求
め

ら
れ
る
中

Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
に
期
待
す

る
こ
と
は

　
建
機
や
情
報
通
信
分
野
の
技
術
開
発
の
ス
ピ

ド

が
速
く

キ


チ
ア

プ
し
て
い
く
の
が
難
し
い

時
代
で
す

さ
ら
に
現
場
の
オ

ト
メ

シ

ン
化

を
進
め
る
に
は
建
機
だ
け
で
な
く
さ
ま
ざ
ま
な
技

術
を
集
約
し

コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
し
な
が
ら
技
術

開
発
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

大
手
企
業
だ
け
で
な

く

ス
タ

ト
ア

プ
な
ど
建
設
業
以
外
の
分
野
の

さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
参
加
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま

す


　
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
は
建
機
や
測
量
器
機

Ａ

Ｉ
や
セ
ン
サ

シ
ス
テ
ム
な
ど
幅
広
い
分
野

業
界

か
ら
製
品
や
技
術
が
出
展
さ
れ
ま
す

異
業
種
か
ら

も
イ
ン
フ
ラ
分
野
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解
決
に
つ
な

が
る
ソ
リ


シ

ン
が
提
案
さ
れ
て
お
り

コ
ラ

ボ
レ

シ

ン
が
生
ま
れ
る
場
と
し
て
大
き
な
意
義

が
あ
り
ま
す

イ
ン
タ

ネ

ト
の
画
面
や
資
料
を

通
し
て
見
る
よ
り

百
聞
は
一
見
に
し
か
ず
と
い
う

よ
う
に

直
接
見
て
体
験
し

新
た
な
ア
イ
デ
ア
や

交
流
が
生
ま
れ
る
こ
と
で

建
設
業
だ
け
で
な
く
イ

ン
フ
ラ
分
野
に
か
か
わ
る
幅
広
い
人
に
有
益
に
な
る

と
思
い
ま
す

こ
の
展
示
会
を
通
じ

ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
２
・
０
の
発
展
を
含
め
た
技

術
革
新
が
促
進
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す


｜
｜
建
設
業
界
の
将
来
像
は

　
２
０
２
４
年
能
登
半
島
地
震
の
対
応
を
通
じ

や

は
り
建
設
業
は
社
会
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
産
業
で

あ
り

そ
こ
で
働
く
方
は
エ

セ
ン
シ

ル
ワ

カ


だ
と
実
感
し
ま
し
た

一
方
で

人
口
減
少
や
人

手
不
足
は
全
産
業
に
共
通
す
る
こ
と
で
す

こ
れ
を

乗
り
越
え

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
・
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
を
提
供
し

国
民
生
活
や
経
済
を
守
り

続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す

そ
の
た
め

に
も
働
き
方
を
変
え

新
４
Ｋ
を
目
指
さ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん


　
希
望
が
持
て
る
と
い
う
意
味
で
は

ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ

ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
２
・
０
を
進
め

若
い
人
が

携
わ

て
み
た
い
と
思
え
る
業
界
に
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
す

そ
う
い
う
願
い
も
込
め

国
交
省
は


年
４
月
に
第
５
期
国
土
交
通
省
技
術
基
本
計
画
を

策
定
し


｜

年
先
の
社
会
イ
メ

ジ
を
示
し
ま

し
た

将
来
像
を
示
し

そ
こ
か
ら
逆
算
し
て
も
の

を
見
る
バ

ク
キ

ス
テ

ン
グ
的
な
思
考
で
取
り

組
み
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
す

若
者
が
一
つ
で

も
多
く
の
夢
を
持
て
る
産
業
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す


　
ダ
ム
な
ど
の
大
規
模
現
場
で
は

既
に
重
機
の
遠

隔
操
作
な
ど
の
最
先
端
の
技
術
が
積
極
的
に
使
わ
れ

て
い
ま
す

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
継
続
し
つ
つ
も

小
規
模
現
場
の
生
産
性
を
底
上
げ
し

横
展
開
す
る

こ
と
が
重
要
で
す

ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
る
か
共

有
し

生
産
性
向
上
に
取
り
組
む
仲
間
を
増
や
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す


建設現場の省人化・生産性向上のイメージ



ア
ラ
イ
メ
ン
ト
モ
デ
ル
を
編
集
活
用

Ｊ－ＬａｎｄＸＭＬの活用を促進

設計データを使いＩＣＴ施工を効率化

イ
ン
タ
ビ



ＯＣＦ　理事
（エムティシー代表取締役社長）

堀井　裕信氏

（３） （第三種郵便物認可）２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日） 【企　画】第２部

　
建
設
業
界
の
深
刻
な
人
手
不
足
や
働
き
方
改
革
の
課
題
解
決
に
向
け

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
を
活

用
し
た
建
設
Ｄ
Ｘ
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る

土
木
工
事
の
生
産
性
向
上
の
鍵
を
握
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
の
デ

タ
連
携

の
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
に

地
形
や
道
路
の
線
形

横
断
情
報
の
デ

タ
交
換
標
準
﹃
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
﹄
の

活
用
が
あ
る

４
月
に
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
の
管
理
団
体
に
移
行
し
た
Ｏ
Ｃ
Ｆ
は

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
デ


タ
連
携
の
円
滑
化
に
向
け
て
取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
る

Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
仕
様
策
定
ワ

キ
ン
グ
グ
ル

プ

の
初
代
グ
ル

プ
長
を
務
め
た
堀
井
裕
信
理
事
に
ポ
イ
ン
ト
を
聞
い
た


｜
｜
Ｏ
Ｃ
Ｆ
の
活
動
を
教
え
て
く
だ
さ
い

　
建
設
省
︵
現
・
国
土
交
通
省
︶
の
Ｃ
Ａ
Ｌ
Ｓ
／

Ｅ
Ｃ
︵
公
共
事
業
支
援
統
合
情
報
シ
ス
テ
ム
︶
の

施
策
を
受
け

１
９
９
８
年
に
Ｃ
Ａ
Ｄ
ベ
ン
ダ


が
参
加
す
る
﹁
オ

プ
ン
Ｃ
Ａ
Ｄ
フ


マ

ト

評
議
会
﹂
の
設
立
が
始
ま
り
で
す

Ｃ
Ａ
Ｄ
の
フ


イ
ル
交
換
フ


マ

ト
﹁
Ｓ
Ｘ
Ｆ
﹂
の
互
換

を
検
証
す
る
Ｏ
Ｃ
Ｆ
検
定
︵
現
Ｓ
Ｘ
Ｆ
検
定
︶
を

２
０
０
１
年
に
開
始
し
ま
し
た


年
よ
り
Ｂ
Ｉ

Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
拡
大
に
合
わ
せ

Ｏ
Ｃ
Ｆ
検
定
に

Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
の
互
換
性
を
検
証
す
る
検

定
︵
現
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
検
定
︶
を
加
え
ま

し
た


　
も
う
一
つ
の
活
動
の
柱
が

Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
　
Ｃ
Ｉ

Ｍ
　
Ｆ
ｏ
ｒ
ｕ
ｍ
で
す

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
技

術
的
な
課
題
に
対
し

ソ
フ
ト
ベ
ン
ダ

が
一
体

と
な
り
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す

国
交
省
の

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
推
進
委
員
会
に
参
加
し
て
い
る

ほ
か

国
土
技
術
政
策
総
合
研
究
所
︵
国
総
研
︶

の
﹃
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
１
・
２
に
準
じ
た
３
次
元

設
計
デ

タ
交
換
標
準
︵
案
︶
﹄
の
実
装
と
仕
様

拡
張
も
取
り
組
み
ま
し
た

各
地
で
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ

Ｉ
Ｍ
セ
ミ
ナ

を
開
催
す
る
な
ど

ベ
ン
ダ

が

個
別
に
対
応
で
き
な
い
課
題
に
対
応
し
て
い
ま

す


　

年
６
月
に
﹁
一
般
社
団
法
人
Ｏ
Ｃ
Ｆ
﹂
に
名

称
変
更
し
て
か
ら

Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
委
員
会
が

活
動
の
中
核
を
担
い

諸
課
題
に
対
応
し
て
い
ま

す

現
在
は

社
が
参
加
し

設
計
側
と
施
工
側

の
ベ
ン
ダ

が
課
題
を
持
ち
寄
り

意
見
交
換
す

る
重
要
な
場
に
な

て
い
ま
す

こ
う
し
た
取
り

組
み
の
成
果
と
し
て

Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
１

・
６
の
移
行
に
合
わ
せ

管
理
団
体
の
役
割
を
国

総
研
か
ら
引
き
継
ぎ
ま
し
た


｜
｜
デ

タ
連
携
の
ポ
イ
ン
ト
は

　
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
で
活
用
す
る

３
次
元
デ

タ
は

Ｉ
Ｆ
Ｃ
や
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ

Ｍ
Ｌ
を
標
準
フ


マ

ト
に
し
て
い
ま
す

Ｂ

Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
を
推
進
す
る
に
は

設
計
か
ら
施

工
へ
の
３
次
元
デ

タ
の
ス
ム

ズ
な
引
き
継
ぎ

が
大
切
で
す


　
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
は

道
路
の
線
形
や
横

断
面
を
構
成
す
る﹁
ア
ラ
イ
メ
ン
ト
モ
デ
ル
﹂と


地
形
や
計
画
土
工
を
３
次
元
形
状
で
表
す
﹁
サ


フ

ス
モ
デ
ル
﹂の
二
つ
の
要
素
で
構
成
し
ま
す


　
サ

フ

ス
モ
デ
ル
は
形
状
を
３
次
元
で
表
現

す
る
の
が
得
意
で
す
が

編
集
や
加
工
が
苦
手
で

す

ア
ラ
イ
メ
ン
ト
モ
デ
ル
は
平
面
図
や
縦
断
図

な
ど
の
図
面
情
報
で
な
く

線
形
や
横
断
の
数
値

情
報
で
あ
る
た
め

勾
配
や
法
面
の
長
さ
の
変
更

が
簡
単
に
で
き
ま
す


　
一
方

　

設
計
が
作
成
し
た
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

デ

タ
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
施
工
に
使
う
際
は

　

Ｊ
｜
Ｌ

ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
を
そ
の
ま
ま
使
う
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
建
機
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
す

る
た
め

　

現
況
地
形
の
法
尻
法
肩
の
擦
り
付
け

や
切
盛
境
の
明
確
化
な
ど
の
修
正
作
業
が
必
要
に

な
り
ま
す

　

そ
の
た
め
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ

に
含
む
ア
ラ
イ
メ
ン
ト
モ
デ
ル
を
修
正
し
て
活
用

す
る
の
が
基
本
と
な
り
ま
す


　
国
交
省
は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
原
則
化
に
伴
い


設
計
成
果
物
と
し
て
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
の
電

子
納
品
を
求
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た

Ｊ
｜
Ｌ
ａ

ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
の
ア
ラ
イ
メ
ン
ト
モ
デ
ル
の
流
通
が

進
み

設
計
か
ら
施
工
に
デ

タ
が
流
れ
る
よ
う

に
な
れ
ば

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
施
工
者
が
ゼ
ロ

か
ら
モ
デ
ル
を
つ
く
る
の
で
な
く

ア
ラ
イ
メ
ン

ト
モ
デ
ル
を
修
正
し
て
活
用
で
き
る
た
め

Ｉ
Ｃ

Ｔ
施
工
モ
デ
ル
の
作
成
を
大
幅
に
効
率
化
し
ま

す

そ
う
し
た
ス
キ
ル
が
今
後

施
工
者
に
求
め

ら
れ
る
で
し

う

ま
た

納
品
さ
れ
た
ア
ラ
イ

メ
ン
ト
モ
デ
ル
を
活
用
し

設
計
者
が
修
正
設
計

に
利
用
す
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
た
め

設
計
者

間
の
デ

タ
連
携
が
進
む
よ
う
機
能
開
発
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す


｜
｜
Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
管
理
団
体
と
し

て
の
活
動
テ

マ
は

　
ユ

ザ

の
生
産
性
向
上
が
最
大
の
目
標
で

す
そ
の
た
め
に
も
ユ

ザ

の
意
見
を
伺
い


Ｊ
｜
Ｌ
ａ
ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
が
よ
り
使
わ
れ
る
フ



マ

ト
に
発
展
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

日

本
建
設
業
連
合
会
や
建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
協
会

な
ど
と
協
議
し

意
見
や
要
望
を
直
接
聞
き
取
れ

る
環
境
づ
く
り
を
目
指
す
と
と
も
に

Ｏ
Ｃ
Ｆ
の

取
り
組
み
も
発
信
し
た
い
と
思
い
ま
す

Ｏ
Ｃ
Ｆ

が
国
や
他
団
体
と
意
見
交
換
す
る
こ
と
で

ソ
フ

ト
側
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
問
題
に
取
り
組
み

た
い
と
思
い
ま
す


　
特
に

こ
れ
か
ら
は
現
場
や
ユ

ザ

の
声
を

聞
き

ア
イ
デ
ア
を
フ


ド
バ

ク
し
た
提
案

型
の
開
発
が
重
要
で
す

そ
の
意
味
で
Ｊ
｜
Ｌ
ａ

ｎ
ｄ
Ｘ
Ｍ
Ｌ
の
管
理
団
体
に
な

た
の
は
良
い
タ

イ
ミ
ン
グ
で
あ
り

新
し
い
一
歩
を
踏
み
出
す
き


か
け
に
な
る
と
思
い
ま
す


　
ま
た

東
北
部
会
を

年
に
開
設
し
ま
し
た


東
北
地
方
整
備
局
と
東
北
６
県

仙
台
市

建
設

業
団
体
が
構
成
す
る
﹁
東
北
み
ら
い
Ｄ
Ｘ
・
ｉ
｜

Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
連
絡
調
整
会
議
﹂

﹁
東
北
土
木
技
術
人
材
育
成
協
議
会
﹂
に
講
師
を

派
遣
し

受
発
注
者
を
対
象
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ

に
つ
い
て
講
習
を
本
格
化
し
て
い
ま
す


｜
｜
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
に
期
待
す
る
こ

と
は

　
異
な
る
ベ
ン
ダ

の
製
品
や
シ
ス
テ
ム
を
組
み

合
わ
せ

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
切
れ
目
な
く
使
う
な

ど

高
い
ス
キ
ル
を
持

た
お
客
さ
ま
が
増
え
て

い
ま
す

一
つ
の
シ
ス
テ
ム
で
全
て
の
ワ

ク
フ

ロ

を
カ
バ

す
る
の
で
は
な
く

い
い
も
の
が

出
た
ら
す
ぐ
入
れ
替
え
て
効
率
化
す
る
時
代
で

す

ベ
ン
ダ

も
製
品
や
シ
ス
テ
ム
を
組
み
合
わ

せ
て
提
供
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り

そ
の
た
め

の
技
術
や
製
品
に
出
会
う
場
に
な
り
ま
す


　

年
に
始
ま

た
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
ｓ
ｔ
ｒ
ｕ
ｃ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ
は
生
産
性
の
２
割
向
上
を
目
標
に
し
ま
し

た

大
き
な
テ

マ
に
３
次
元
化
を
掲
げ
ま
し
た

が

少
し
の
改
善
を
積
み
重
ね
れ
ば
達
成
で
き
る

数
字
だ
と
思
い
ま
す

ア
ナ
ロ
グ
的
で
は
あ
り
ま

す
が

Ｃ
Ｓ
Ｖ
デ

タ
も
上
手
に
使
え
ば
簡
単
に

生
産
性
が
向
上
し
ま
す

そ
う
い
う

気
づ
き


み
た
い
な
も
の
を
得
ら
れ
る
場
所
に
な
る
で
し


う


｜
｜
Ｏ
Ｃ
Ｆ
が
考
え
る
建
設
生
産
シ
ス
テ
ム

の
将
来
像
は

　
設
計
成
果
な
ど
を
デ

タ
ベ

ス
に
ス
ト

ク

し

Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ
と
で
業
務
効
率
化
が
進

み

技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
継
承
に
使
え
る
よ
う
に

な
る
で
し

う

そ
れ
に
は
情
報
を
デ
ザ
イ
ン
す

る
能
力
が
必
要
で
す


　
そ
し
て

建
設
生
産
シ
ス
テ
ム
の
未
来
を
考
え

る
上
で
鍵
を
握
る
の
は
中
小
企
業
に
ど
れ
だ
け
Ｄ

Ｘ
が
浸
透
す
る
か
で
す
大
手
企
業
だ
け
で
な
く


実
は
地
域
の
中
小
建
設
業
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
仕
事
を
楽

に
し

利
益
を
増
や
し
て
い
ま
す

課
題
は

そ

の
少
し
上
に
い
る

中
間
層

と
い
う
べ
き
企
業

で
す

そ
れ
な
り
の
数
の
下
請
け
企
業
を
使
う
た

め

Ｄ
Ｘ
が
進
み
づ
ら
い
の
が
実
情
で
す

そ
う

し
た
企
業
に
Ｂ
Ｉ
Ｍ
／
Ｃ
Ｉ
Ｍ
の
活
用
を
き
ち
ん

と
提
案
し

利
用
者
が
行
動
変
容
し

仕
事
の
仕

方
を
変
え
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ

シ

ン
に
つ
な
げ

る
こ
と
が
重
要
で
す




（４）（第三種郵便物認可） ２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日）【全面広告】 第２部



年で新卒者数は．倍に ヒ


マ
ン

リ
ソ
シ
ア
　

建
設
技
術
者
就
職
動
向
レ
ポ

ト 女性、工学部以外の出身者が増加

（５） （第三種郵便物認可）２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日） 【企　画】第２部

建設技術者への大学等新卒就職者数の推移 ［女性］建設技術者への就職数の推移

　建設業界の〝年問題〟により、技術職員の確
保がますます重要になる中、ヒューマンリソシアは
年版『建設技術者への新卒就職動向レポート』を
まとめた。年の年間に大学・大学院を卒業
した建築、土木、測量分野の就職動向を集計・分析
した結果、新卒者の就職は．倍に増加している。
一方で、直近２年の増加率が停滞しつつあることや、
女性や工学部以外の学部出身者の就職が増えている
ことが浮き彫りとなった。
　建設業界は就業者数の減少と高齢化が進展し、中
核を担う建設技術者の人材不足が深刻化している。
ヒューマンリソシアは、これまでの調査で年まで
に建設技術者が約４万，人不足すると分析し、
今後ますます人手不足が深刻化すると予測する。そ
のため今回の調査では、文部科学省の学校基本調査
をベースに、大学、大学院の修士・博士課程を卒業
した建築、土木、測量分野の技術職の就業者数を集
計・分析した。
　大学、大学院の新卒就業者数の推移を見ると、　
年に約１万，人だった就業者数が年は約１
万，人に増加し、年間で．倍となっている。
一方で、近年で見ると、新卒就業者数の前年比は

年が．％減、年が．％増となったものの、年
が．％増、年が．％減となり、伸び悩む状況に
ある。
　新卒就業者を男女別で見ると、男性は年に約１
万，人だったのが年に約１万，人となり、
この間の平均増減率は．％増と穏やかに増加して
いる。女性では、年は前年比微減となるものの、
年に約，人だったものが年には約，人と
倍増し、平均増減率は．％増となった。
　就業者に占める女性の比率は、年は．％だっ
たが、年々増加し年には．％になった。年前
は８割以上を男性が占めていた就職者が、年は４
人に１人が女性となっている。
　一方、建設技術者の新卒就職者に占める工学部の
比率は低下している。建設技術者になるための主要
な専攻学科に工学部の土木・建築工学などが挙げら
れるが、新卒就職者における工学部出身者の比率は、
年に．％を占めていたが、年に．％となり、
右肩下がりで低下している。
　大学で土木・建築工学を専攻した卒業者数は、年
が約１万，人、年が約１万，人となり、年
間で大きな変化はない。工学部以外にも建設に関連

する学科が増えているとはいえ、土木・建築工学を専
攻する学生の数が伸び悩んでいる状況が見られる。
　年度の年間有効求人倍率が全産業の平均で．
になる中、建設業は．と非常に高い状態にある。
特に年度以降は、年度を除き、有効求人倍率が
６倍を超えている。人材不足や、時間外労働の上限
規制の対応、高齢化した職員の大量退職の懸念など
により、建設業界の人材確保が喫緊の課題となって
いることを裏付ける。
　そのため、女性や、工学部以外の建設技術者への

新卒就業者の増加は大きなプラス材料といえる。た
だ近年は増加率が停滞傾向にあるほか、建設ＤＸ
（デジタルトランスフォーメーション）の進展によ
りＢＩＭ／ＣＩＭなど新技術の導入が進んでいる。
レポートは「工学部で建築、土木を専門的に学んで
いない学生の採用が増え、建設各社の対応すべきこ
とが多くなっている。働き方や職場環境の改善、女
性活躍の取り組みを強化するのと並行し、新卒就職
者が建設技術者として活躍するために『育成』がよ
り一層重要になっている」と指摘する。



（６）（７） （第三種郵便物認可）（第三種郵便物認可） ２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日）２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日） 【企　画】【企　画】 第２部第２部



（８）（第三種郵便物認可） ２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日）【企　画】 第２部



建設業に該当　の質問と回答紹介

﹃
全
建
の
改
正
労
働
基
準
法
Ｑ
＆
Ａ
１
０
０
　
　
　
　
　
　

｜
２
０
２
４
年
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
対
応
｜
﹄が
好
評

（９） （第三種郵便物認可）２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日） 【企　画】第２部

　
法
定
労
働
時
間
を
超
え
る
時
間
外
労
働
の
上
限
を
月

時

間

年
３
６
０
時
間
と
す
る
改
正
労
働
基
準
法
が

４
月
１

日
か
ら
建
設
業
に
本
格
的
に
適
用
さ
れ
た

臨
時
的
な
特
別

な
事
情
が
あ
る
場
合
は

年
間
で
７
２
０
時
間
以
内

時
間

外
労
働
と
休
日
労
働
の
合
計
は
月
１
０
０
時
間
未
満
と
し


２
｜
６
カ
月
平
均
が
そ
れ
ぞ
れ

時
間
以
内
と
す
る
こ
と
な

ど
が
義
務
付
け
ら
れ
た

こ
の
上
限
を
超
え
る
場
合
は
罰
則

の
対
象
に
な
る
の
が
特
徴
だ


　
一
方
で

災
害
時
な
ど
に
建
設
業
が
直
面
す
る
﹁
災
害
等

に
よ
る
臨
時
の
必
要
が
あ
る
場
合
﹂
は

時
間
外
労
働
と
休

日
労
働
の
規
定
が
除
外
さ
れ
る
労
働
基
準
法
第

条
の
対
象

で
あ
り

労
働
時
間
を
正
し
く
管
理
す
る
上
で
建
設
企
業
が

知

て
お
く
べ
き
こ
と
は
多
い


　
こ
う
し
た
情
報
を
集
め
る
の
は
中
小
建
設
会
社
に
は
負
担

が
大
き
い
た
め

建
設
業
に
関
わ
り
の
深
い
規
定
に
つ
い
て

正
し
い
理
解
を
深
め
ら
れ
る
よ
う

１
０
０
の
質
問
と
そ
の

回
答
を
収
録
し
た
書
籍
﹃
全
建
の
改
正
労
働
基
準
法
Ｑ
＆
Ａ

１
０
０
｜
２
０
２
４
年
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
対
応
｜
﹄

を
全
国
建
設
業
協
会
が
発
刊
し

好
評
を
博
し
て
い
る


　
建
設
業
に
関
連
す
る
法
改
正
の
ポ
イ
ン
ト
と

罰
則
に
該

当
し
な
い
よ
う
留
意
す
べ
き
１
０
０
項
目
を
ま
と
め

Ｑ
＆

Ａ
形
式
で
分
か
り
や
す
く
解
説
し
て
い
る

例
え
ば
﹁
労
働

時
間
と
は
ど
の
よ
う
な
時
間
か
﹂
﹁
法
定
労
働
時
間
を
超
え

て
労
働
さ
せ
た
場
合
の
罰
則
は
ど
う
な
る
か
﹂
﹁
祝
日
が
所

定
休
日
の
事
業
場
で
休
日
出
勤
し
た
場
合
の
割
増
賃
金
は
﹂

と
い

た
全
産
業
的
な
労
基
法
の
基
本
か
ら
﹁
除
雪
業
務
に

お
い
て
今
後
の
大
雪
の
可
能
性
を
見
込
ん
で
待
機
し
て
い
る

時
間
は
法
第

条
の
適
用
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
﹂

﹁
災
害
対
応
作
業
中
の
待
機
時
間
や
手
待
ち
時
間
は
労
働
時

間
か

ま
た

こ
の
時
間
は
法
第

条
の
許
可
の
対
象
と
な

る
の
か
﹂
﹁
法
第

条

法
付
則
第
１
３
９
条
と
法
第

条

の
違
い
は
﹂と
い

た
建
設
業
に
深
く
関
係
す
る
Ｑ︵
質
問
︶

を
列
挙
し
た


　
Ａ
︵
回
答
︶
の
例
と
し
て

﹁
風
水
害
や
除
雪

災
害
対

応

防
疫
対
応

安
全
な
道
路
交
通
の
早
期
復
旧
の
た
め
の

対
応
な
ど

そ
れ
ら
が
差
し
迫

た
お
そ
れ
が
あ
る
場
合
の

事
前
の
対
応
な
ど
は
法
第

条
の
適
用
が
認
め
ら
れ
得
る
﹂

な
ど
と
示
し

参
考
と
な
る
判
例
も
併
記
し
て
い
る


　
第

章
に
は

罰
則
に
つ
い
て
の
設
問
を
ま
と
め

法
違

反
で
刑
罰
が
科
さ
れ
た
場
合
の
建
設
業
許
可
や
指
名
停
止
措

置
な
ど
対
応
に
つ
い
て
も
解
説
し
て
い
る




建設業の事業承継へＭ＆Ａが拡大

成
長
戦
略
型
が
最
新
ト
レ
ン
ド

日本Ｍ＆Ａセンター上席執行役員
ダイレクトチャネル部長　　　　

久力　創氏

企業連携でシナジー、人材育成や生産性向上にも

若
手
経
営
者
が
Ｍ
＆
Ａ
で
活
路

地
域
の
守
り
手
を
絶
や
さ
な
い

特
別
セ
ミ
ナ

で
事
例
を
紹
介

日本Ｍ＆Ａセンター東日本ダイレクト１部
（建設業担当）部長　　　　　　　　　　　

木佐木　隆志氏

（１０）（第三種郵便物認可） ２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日）【企　画】 第２部

　
経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
に
よ
る
建
設
業
界
の
事
業
承
継
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め

Ｍ
＆
Ａ
︵
企
業

の
合
併
・
買
収
︶
が
急
速
に
拡
大
し
て
い
る

さ
ら
に
人
手
不
足
の
解
消
や
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
︶
に
よ
る
生
産
性
向
上

企
業
グ
ル

プ
化
に
よ
る
シ
ナ
ジ

︵
相
乗
効
果
︶
の
創
出
に
戦
略
的
に

取
り
組
む

成
長
戦
略
型
Ｍ
＆
Ａ

が
注
目
さ
れ
て
い
る

日
本
の
市
場
を
開
拓
し
た
Ｍ
＆
Ａ
業
界
の
リ

デ


ン
グ
カ
ン
パ
ニ

と
し
て
建
設
分
野
で
も
数
多
く
の
実
績
を
誇
る
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ

の
久
力
創
上
席
執
行
役

員
ダ
イ
レ
ク
ト
チ

ネ
ル
部
長
と
木
佐
木
隆
志
東
日
本
ダ
イ
レ
ク
ト
１
部
︵
建
設
業
担
当
︶
部
長
に

建
設
業
に

お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
最
新
動
向
を
聞
い
た


｜
｜
ど
の
よ
う
な
Ｍ
＆
Ａ
の
支
援
を
展
開
し

て
い
る
の
で
し

う
か

　
久
力
　
当
社
は
現
在
名
誉
会
長
の
分
林
保
弘
と

全
国
の
税
理
士
・
公
認
会
計
士
の
先
生
方
が
後
継

者
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
創
業
し
ま
し
た

分

林
の
前
職
に
お
い
て
全
国
の
会
計
事
務
所
や
金
融

機
関
に
ソ
フ
ト
を
購
入
し
て
も
ら
い
関
係
が
深
ま

る
中
で

企
業
の
顧
問
や
相
談
役
を
務
め
る
先
生

方
か
ら
後
継
者
問
題
に
悩
む
経
営
者
が
多
く
い
る

こ
と
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た

日
本
で
は
Ｍ

＆
Ａ
が
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
時
代
で
し
た

が

海
外
で
は
中
小
企
業
も
当
た
り
前
に
行

て

い
た
た
め

事
業
承
継
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め

に
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ

を
１
９
９
１
年
に
創
業

し

今
年
で

年
目
を
迎
え
ま
す


　
創
業
時
に
も
か
か
わ
ら
ず
全
面
広
告
を
全
国
紙

に
掲
載
し
て
Ｐ
Ｒ
し
た
ほ
か

全
国
の
会
計
事
務

所
や
金
融
機
関
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し

Ｍ
＆
Ａ

の
概
念
や
活
用
法
を
広
め
た
パ
イ
オ
ニ
ア
的
存
在

で
あ
り

﹁
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
﹂
を
確
立
し
ま

し
た

全
国
の
地
方
銀
行
の
９
割

信
用
金
庫
の

８
割
１
０
０
０
以
上
の
会
計
事
務
所
と
提
携
し


国
内
最
大
級
の
Ｍ
＆
Ａ
情
報
ネ

ト
ワ

ク
を
構

築
し
て
い
ま
す


　
当
社
が
創
業
し
た

年
前
に

歳
だ

た
経
営

者
が
今
は

歳
で
す

そ
の
こ
ろ
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
と

い
う
言
葉
を
耳
に
す
る
機
会
が
増
え
た
と
思
い
ま

す

当
時
は
考
え
も
し
な
か

た
後
継
者
問
題
が

自
分
ご
と
に
な
り

今
ま
さ
に
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事

業
承
継
が
増
え
て
い
ま
す

経
営
者
に
と

て
Ｍ

＆
Ａ
に
対
す
る
心
理
的
距
離
は
近
く
な

た
の
で

は
な
い
で
し

う
か


｜
｜
建
設
業
界
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
状
況
は

　
久
力
　
私
が
入
社
し
た

年
前
は
ち

う
ど
リ


マ
ン
・
シ


ク
が
起
き
た
こ
ろ
で
す
当
時
の

建
設
業
の
Ｍ
＆
Ａ
の
成
約
比
率
は
当
社
の
中
で
高

く
な
く

譲
り
受
け
て
も
シ
ナ
ジ

が
出
に
く
い

業
界
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
し
た

公
共
事
業
が
最

も
縮
小
し
た
時
代
で
新
規
事
業
を
求
め
る
傾
向
が

強
く
農
業
や
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
太
陽
光
発
電
介

護
医
療
な
ど
の
企
業
を
譲
り
受
け
て
い
ま
し
た


　
人
材
獲
得
を
目
的
に
建
設
業
界
内
で
の
Ｍ
＆
Ａ

が
盛
ん
に
な

た
の
は
こ
の

年
で
す

２
０
２

２
年
度
に
当
社
が
成
約
し
た
約
１
０
０
０
件
の
う

ち

・
８
％
が
建
設
業
の
案
件
で
し
た

年
前
の


年
度
は

・
８
％
で
半
分
以
下
で
し
た
譲
渡

に
動
く
企
業
が
増
え
た
の
が
大
き
な
特
徴
で
す


　
こ
の
間

Ｍ
＆
Ａ
な
ど
に
積
極
的
に
投
資
し
て

き
た
企
業
は
大
き
く
成
長
し

逆
に
Ｍ
＆
Ａ
や
Ｉ

Ｃ
Ｔ
な
ど
成
長
へ
の
投
資
を
怠

た
企
業
が
廃

業

倒
産
す
る
ケ

ス
が
増
え
て
い
ま
す

一
方

で
大
手
企
業
に
譲
渡
し
た
企
業
が

グ
ル

プ
中

核
企
業
と
な
り

今
度
は
譲
受
け
企
業
と
し
て
さ

ら
に
成
長
し
て
い
る
事
例
も
あ
り
ま
す


　
木
佐
木
　
今
の
建
設
業
の
特
徴
的
な
動
き
は


成
長
戦
略
型
の
Ｍ
＆
Ａ
が
増
え
た
こ
と
で
す

成

長
戦
略
の
一
環
と
し
て
大
手
企
業
へ
の
譲
渡
を
検

討
し
つ
つ

後
継
者
不
在
の
課
題
も
合
わ
せ
て
解

決
す
る
ス
タ
イ
ル
が
ト
レ
ン
ド
に
な

て
い
ま

す


　
経
営
者
が
会
社
を
譲
渡
す
る
年
齢
も
若
く
な
り

ま
し
た

５
年
程
前
は

｜

代
が
多
か

た
の

で
す
が

現
在
は

代
が
中
心
に
な

た
印
象
で

す

事
業
承
継
と
は
別
に

自
社
単
独
の
経
営
に

閉
塞
感
を
感
じ
る
経
営
者
が
増
え

他
社
と
組
ん

で
成
長
す
る
こ
と
を
選
択
肢
と
し

ど
う
す
れ
ば

シ
ナ
ジ

で
大
き
く
成
長
で
き
る
か
を
考
え
る
経

営
者
が
増
え
て
き
ま
し
た

そ
の
た
め

急
い
で

Ｍ
＆
Ａ
す
る
必
要
も
な
く

時
間
が
か
か

て
も

ベ
ス
ト
な
相
手
に
出
会
う
た
め
に

数
百
の
候
補

企
業
の
中
か
ら
１
社
を
選
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
も

あ
り
ま
す


　
一
方

企
業
を
譲
り
受
け
る
側
は
経
営
者
を
送

り
込
む
必
要
が
あ
り
ま
す

し
か
し
企
業
を
経
営

で
き
る
人
材
は
大
企
業
で
も
多
く
な
い
た
め

譲

渡
オ

ナ

が
若
く
て
事
業
意
欲
が
あ
れ
ば
親
会

社
の
役
員
に
な

て
活
躍
す
る
ケ

ス
も
あ
り
ま

す

能
力
が
高
い
と
感
じ
た
ら
別
の
ビ
ジ
ネ
ス
も

任
せ
る
シ
ナ
リ
オ
も
あ
り

経
営
人
材
を
獲
得
す

る
た
め
に
Ｍ
＆
Ａ
を
行
う
こ
と
も
海
外
で
は
珍
し

く
あ
り
ま
せ
ん


　
久
力
　
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
を
始
め
た
と
き

は

譲
渡
企
業
と
譲
受
け
企
業
が
ト

プ
面
談
を

す
る
と

昔
は
譲
渡
企
業
の
息
子
が
後
を
継
が
ず

に
困

て
い
る
の
で
な
ん
と
か
当
社
を
お
願
い
し

ま
す
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
多
か

た
の
で
す
が


最
近
は
一
緒
に
な
る
こ
と
で
会
社
や
社
員
に
ど
の

よ
う
な
メ
リ

ト
を
得
ら
れ
る
の
か

あ
る
い
は

譲
り
受
け
る
側
に
つ
い
て
し

か
り
と
精
査
や
確

認
を
す
る
こ
と
が
増
え
ま
し
た

譲
渡
企
業
が
会

社
の
た
め
に
ベ
ス
ト
な
相
手
を
探
す
ス
テ

ジ
に

変
わ

て
き
て
い
ま
す

単
独
で
成
長
す
る
選
択

肢
も
あ
り
ま
す
が

ど
こ
か
と
組
む
の
で
あ
れ
ば

具
体
的
に
会

て
可
能
性
を
探
る
の
が
い
い
で
す

し

結
果
的
に
自
分
が
１
０
０
％
オ

ナ

で
や

る
の
も
い
い
と
思
い
ま
す

自
ら
選
択
肢
を
狭
め

る
必
要
は
な
い
と
思
い
ま
す


｜
｜
事
業
承
継
を
進
め
る
上
で
ポ
イ
ン
ト
は

　
久
力
　
オ

ナ

企
業
を
従
業
員
が
継
ぐ
の
は

基
本
的
に
難
し
い
と
考
え
る
べ
き
で
し

う

中

小
企
業
の
オ

ナ

社
長
は
会
社
を
創
業
し

育

て
て
き
た
カ
リ
ス
マ
で
す

社
員
や
家
族
の
生
活

を
背
負
い
個
人
の
資
産
を
投
げ
打

て
何
十
年
も

経
営
し
て
き
ま
し
た

そ
の
苦
し
さ
は
副
社
長
も

専
務
も
経
験
し
て
い
な
い
も
の
で
す

社
長
か
ら

何
億
円
も
の
借
金
や
経
営
の
重
荷
を
譲
り
受
け
て

ほ
し
い
と
言
わ
れ
て
も

社
員
に
は
ハ

ド
ル
が

高
い
と
い
え
ま
す

自
分
で
起
業
す
る
よ
り
も
難

し
い
の
で
は
な
い
で
し

う
か


　
木
佐
木
　
事
業
承
継
せ
ず
廃
業
し
た
い
と
考
え

る
経
営
者
も
多
い
と
思
い
ま
す
が

そ
の
選
択
肢

は
も

た
い
な
い
と
思
い
ま
す

廃
業
も
す
ぐ
に

で
き
る
も
の
で
は
な
く

新
規
の
受
注
を
止
め


今
の
工
事
を
終
わ
ら
せ
て
少
し
ず
つ
社
員
を
減
ら

し
て
い
く
の
で
時
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す


今
の
財
務
状
況
の
ま
ま
廃
業
で
き
な
い
た
め

お

そ
ら
く
お
金
も
思

た
よ
り
残
ら
な
い
と
思
い
ま

す


　
公
共
工
事
を
手
掛
け
て
い
る
会
社
は
地
域
の
イ

ン
フ
ラ
の
守
り
手
で
あ
り

廃
業
す
る
と
入
札
不

調
に
つ
な
が
る
な
ど
デ
メ
リ

ト
が
多
く

担
い

手
確
保
は
自
治
体
と
し
て
も
大
き
な
課
題
だ
と
思

い
ま
す

Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
承
継
す
る
こ
と
で
イ
ン

フ
ラ
を
維
持
す
る
社
会
的
な
意
義
も
あ
り
ま
す


｜
｜
若
手
経
営
者
が
積
極
的
に
Ｍ
＆
Ａ
に
動

く
背
景
は

　
木
佐
木
　
若
く
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る
経
営

者
は

中
長
期
的
に
業
界
や
地
域
の
将
来
を
考
え

る
方
が
多
い
印
象
で
す

周
囲
の
企
業
の
合
従
連

衡
が
進
み

Ｍ
＆
Ａ
が
う
ま
く
い
く
ケ

ス
が
増

え
て
く
る
と

自
社
が
単
体
で
ど
こ
ま
で
で
き
る

か

従
業
員
の
キ

リ
ア
形
成
や
働
く
環
境
な
ど

を
含
め
て
ど
う
す
る
べ
き
か
を
考
え
る
き

か
け

に
な
り
ま
す


　
久
力
　
私
の
経
験
か
ら
い
う
と
Ｍ
＆
Ａ
の
一
番

の
目
的
は
時
間
を
買
う
こ
と
で
す

他
社
で
育
成

さ
れ
た
社
員
を
一
気
に
数
十
人
も
譲
り
受
け

自

社
の
工
事
を
手
掛
け
て
も
ら
い
ま
す

人
を
譲
り

受
け

あ
る
い
は
入
札
資
格
を
買
う
た
め
の
対
価

と
い
え
ば
分
か
り
や
す
い
で
し

う

今
ま
で
土

木
工
事
を
手
掛
け
て
き
た
が
上
物
の
建
築
を
始
め

た
い

設
備
工
事
に
も
拡
大
し
た
い
と
い
う
時
に

Ｍ
＆
Ａ
し
ま
す


　
私
は

関
東
で
売
上
数
十
億
円
規
模
の

関
東

地
方
で
指
折
り
の
大
規
模
修
繕
工
事
会
社
の
譲
渡

を
支
援
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

当
時
の
経
営
者

は

歳
程
と
若
い
方
で

大
手
企
業
に
譲
渡
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た


　
譲
渡
企
業
は

塗
装
業
の
一
人
親
方
か
ら
仕
事

を
始
め
た
方
で
す

現
場
が
好
き
で
仕
事
を
し
て

い
る
う
ち
に
仲
間
が
１
０
０
人
規
模
に
増
え
ま
し

た

大
規
模
修
繕
工
事
の
お
客
さ
ま
は
マ
ン
シ


ン
管
理
組
合
の
た
め

主
婦
や
お
子
さ
ま
が
親
し

み
や
す
い
よ
う
ホ

ム
ペ

ジ
を
き
れ
い
に
し


工
事
分
野
以
外
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
ま
し

た

ウ

ブ
デ
ザ
イ
ナ

を
採
用
す
る
な
ど
職
種

が
広
が
り
若
い
従
業
員
も
増
え

こ
の
ま
ま
で
も

３
年
や
５
年
は
順
調
に
成
長
す
る
の
は
間
違
い
な

か

た
の
で
す
が

年

年
先
の
従
業
員
の
未

来
を
考
え
た
と
き
に

夢
を
与
え
ら
れ
る
か
を
考

え
る
と
自
分
の
能
力
だ
け
で
は
不
足
を
感
じ
た
そ

う
で
す
そ
の
結
果
外
部
の
企
業
に
経
営
し
て
も

ら
う
こ
と
が
ベ
ス
ト
な
選
択
と
判
断
し
ま
し
た


　
そ
の
オ

ナ

か
ら
は

お
も
し
ろ
い
候
補
先

だ
け
を
連
れ
て
き
て
ほ
し
い
と
頼
ま
れ
ま
し
た


そ
し
て
決
め
た
の
が
直
接
的
な
シ
ナ
ジ

が
少
な

い
と
思
わ
れ
た

新
築
工
事
が
主
体
の
大
手
企
業

だ

た
の
で
す

現
在
は
リ
フ


ム
工
事
の
Ｍ

＆
Ａ
の
譲
受
け
企
業
と
し
て
事
業
を
拡
大
し

売

り
上
げ
は
倍
増
し
て
い
ま
す

会
社
を
譲
渡
し
て

終
わ
り
で
は
な
く

大
き
な
企
業
グ
ル

プ
の
中

核
企
業
と
な
り

次
は
譲
受
け
企
業
と
な
る
成
長

ス
ト

リ

が
あ
り
ま
し
た


　
Ｍ
＆
Ａ
し
た
企
業
に
明
確
な
失
敗
事
例
は
ほ
と

ん
ど
聞
き
ま
せ
ん

私
も

年
ぐ
ら
い
携
わ
り
ま

し
た
が

意
見
の
衝
突
が
あ

た
と
し
て
も
数
十

件
に
１

２
件
で
す

ほ
と
ん
ど
の
場
合
は
課
題

に
対
す
る
不
安
が
解
消
さ
れ

事
業
は
軌
道
に
乗


て
い
ま
す


｜
｜
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
の
来
場
者
に
メ


セ

ジ
を

　
久
力
　
人
材
の
育
成
や
有
効
活
用
と
い
う
意
味

で
は
Ｄ
Ｘ
も
Ｍ
＆
Ａ
も
根
本
の
課
題
は
同
じ
だ
と

思
い
ま
す

Ｍ
＆
Ａ
を
し
た
相
手
側
の
Ｉ
Ｔ
ツ


ル
を
使
い
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
こ
と
も
あ
り
ま
す


ま
た

数
十
人
規
模
の
企
業
が
単
独
で
Ｉ
Ｔ
に
投

資
す
る
よ
り
も

数
百
人

数
千
人
規
模
の
企
業

の
方
が
費
用
対
効
果
が
高
い
た
め

大
手
の
グ
ル


プ
に
入
る
こ
と
で
Ｉ
Ｔ
投
資
の
効
果
を
高
め
る

選
択
肢
も
あ
り
ま
す


　
木
佐
木
　
建
設
業
界
に
共
通
す
る
人
材
確
保


資
材
価
格
の
高
騰

エ
リ
ア
戦
略

生
産
性
向
上

な
ど
の
課
題
を
解
決
す
る
選
択
肢
と
し
て

Ｍ
＆

Ａ
を
ご
検
討
い
た
だ
く
た
め
に
情
報
発
信
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す

事
業
承
継
が
課

題
の
場
合
は

ま
ず
親
族

い
な
け
れ
ば
社
員


ど
ち
ら
も
だ
め
な
ら
Ｍ
＆
Ａ
で
第
三
者
に
任
せ
る

と
い
う
順
番
で
考
え
る
方
が
多
い
と
思
い
ま
す

が

成
長
戦
略
や
今
後
の
先
行
き
を
見
な
が
ら
合

理
的
に
考
え
る
な
ら
ば

Ｍ
＆
Ａ
で
第
三
者
と
組

ん
で
課
題
に
立
ち
向
か
う
選
択
肢
は
有
力
だ
と
思

い
ま
す

当
社
が
Ｃ
Ｓ
Ｐ
Ｉ
｜
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
で
行
う

特
別
セ
ミ
ナ

で
は
そ
の
よ
う
な
形
で
Ｍ
＆
Ａ
し

た
場
合
の
事
例
や
効
果
な
ど
を
紹
介
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す


　
久
力
　
私
た
ち
が
よ
く
言
う
の
は

ど
こ
に
売

る
か

買
う
か
で
は
な
く

ど
こ
と
組
ん
で
成
長

す
る
か
で
す

会
社
の
将
来
を
考
え
る
と
き

第

三
者
と
組
ん
で
成
長
す
る
選
択
肢
が
あ
る
こ
と
を

知

て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す

そ
れ
も
小
規

模
な
会
社
か
ら
大
企
業
ま
で
全
て
の
企
業
に
選
択

肢
は
開
か
れ
て
い
る
た
め

視
野
を
狭
め
る
必
要

は
あ
り
ま
せ
ん

当
社
が
具
体
的
な
選
択
肢
を
提

案
さ
せ
て
い
き
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す




（１１） （第三種郵便物認可）２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日） 【企　画】第２部



（１２）（第三種郵便物認可） ２０２４年（令和６年）５月９日　（木曜日）【全面広告】 第２部
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